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Oz

Bu arastirmanin amaci, koroda liderlik fenomeni baglaminda korist goriislerini incelenmektir.
Aragtirmada karma yontem yaklagimi benimsenmis ve durum arastirmasi desenine gore
yapilandirilmistir. Aragtirmanin evreni Tiirkiye'deki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar
biinyesinde kurulmus olan ¢oksesli korolarda sarki soyleyen koristlerdir. Bu korolarda sarki sdyleyen
koristlerin giincel sayis1 bilinmediginden arastirma orneklemi olarak ¢alisma grubu alinmigtir.
Aragtirmaya 155 kadin, 63 erkek korist (n=218) katilmistir. Veriler agik uglu yar1 yapilandirilmig
sorularin yer aldig: iki boliimden olusan veri seti kullanilarak elde edilmistir. Nitel verilerin analizi
agamasinda, arastirma probleminde yer alan maddelere gore olusan tema ve kodlar belirlenmis, kod
acim yapilarak tekrar sikhig (f) ve yiizde (%) degerleri yorumlanmistir. Nicel verilerin analizi
agsamasinda, koristlerin koro sefini lider olarak gérme durumlari ile temsil edilen kurum (koro tiirii)
ve temsil siiresi (koro kidemi) degiskenleri arasinda anlaml fark olup olmadigina bakilmis ve ANOVA
testi uygulanmigtir. Yapilan kod acimi analizi sonucuna gore; arastirmaya katilan koristlerin
%92,7’sinin koroda bir lider bulunmasinin gerekli oldugunu, %98,6’sinin bu liderin koro sefi olmasi
gerektigini, %96,8’inin de koro sefinin koronun dogal lideri sayilmas1 gerektigini diisiindiikleri
bulgularma ulagilmistir. Yapilan ANOVA testi analiz sonucuna gore; koristlerin koro sefini lider
olarak gorme durumlar: arasinda temsil edilen kurum (koro tiirii) ve temsil siiresi (koro kidemi)
degiskenlerine gore anlaml bir fark bulunmadig1 bulgusuna ulagilmistir. Bu baglamda, koronun
yapisi geregi lider bir kisinin bulunmasi gerektigi, bu lider kisinin koro sefi olmas1 gerektigi, koro
sefinin koronun dogal lideri sayildig1 ve s6z konusu goriislerin koristlerin sark: séyledikleri koro tiirii

ya da sarki sdyleme siirelerine bagh olarak degismedigi sonuclarina ulagilmistir.
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Research of Chorist Opinions in the Context of Choir Leadership Phenomenons3
Abstract

The purpose of this research is to examine choristers' views in the context of choir leadership
phenomenon. A mixed method approach was adopted in the research and it was structured according
to the case research design. The population of the research is the choristers who sing in polyphonic
choirs established within the public, private sector and non-governmental organizations in Turkey.
Since the current number of choristers singing in these choirs is unknown, the study group was taken
as the research sample. 155 female and 63 male choristers (n=218) participated in the research. The
data was obtained using a two-part data set containing open-ended semi-structured questions.
During the analysis of qualitative data, themes and codes based on the items in the research problem
were determined, and the frequency of repetition (f) and percentage (%) values were interpreted by
decoding. During the analysis of quantitative data, it was examined whether there was a significant
difference between the choristers' perception of the choirmaster as a leader and the variables of the
institution represented (choir type) and representation period (choir seniority) and ANOVA test was
applied. According to the results of the decoding analysis; It was found that 92.7% of the choristers
who participated in the research thought that there should be a leader in the choir, 98.6% thought
that this leader should be the choirmaster, and 96.8% thought that the choirmaster should be
considered the natural leader of the choir. According to the ANOVA test analysis results; It was found
that there was no significant difference between the choristers' perception of the choirmaster as a
leader, according to the variables of the institution represented (choir type) and duration of
representation (choir seniority). In this context, it has been concluded that due to the structure of the
choir, there must be a leader, this leader must be the choirmaster, the choirmaster is considered the
natural leader of the choir, and these views do not change depending on the type of choir in which
the choristers sing or the duration of their singing.
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1.Giris

Insanoglunun sesini kullanarak sarki séylemeye baslamasi eylemi, sesini kesfetmesi ile es zamanhdr.
Kendi sesini kullanarak miizik yapmaya baslayan insan, tarihsel siire¢ icerisinde yaraticiigimi da
kullanarak farkh araclar miizik yapma siirecine dahil etmistir. Ancak, sesini kullanarak miizik yapmaya
baslamasinin seriiveni, calgilarla miizik yapmaya baglamasindan ¢ok daha eskidir4 ve Sachs’in, “musiki
sarki soyleme ile baslad1” sézii bu goriisii destekler niteliktedir (1965, s. 3). ilkel toplumlarda sarki
soyleme ve sarki soylemedeki anlatim bigimleri, temelde iki yolla baglamistir. Bunlardan bir tanesi,
sozilin merkezde yer aldig1 ve sesin yardimei arag olarak kullanildig1 “logogenik” yoldur. Miizik yapmanin
kendini ifade etmeye yarayan en basit yolu olarak aklin ve soziin (logos) hakimiyetinde gelisen bu ifade
bigimi zaman igerisinde karsitini da yaratarak ikinci bir yolu dogurmustur. Bu ikinci yol, séze bagh
olmaksizin gii¢, ofke, kizginlik, gerginlik vb. duygular ile ortaya ¢ikan “pathogenik” yoldur. Boylece
sozilin giiciine eklenen duygusal ifade (pathos) giicii ile, sarki soylemedeki anlatim bigimleri giderek
giiclenmis ve zenginlesmistir. ilkellerin sozii ve duygusal ifadeyi merkeze alan bu iki temel anlatim
bigiminin belirli bir uyum icinde birbiriyle kaynasarak birlesmesi de “melogonik” ifade bigimini
yaratmigtirs. Bu baglamda, miizik sanatindaki gelismelerin “soylemeden ¢almaya”, “teksesten ¢oksese”
ve “dogudan batiya” dogru bir seyir izledigi goriiliire.

Kendi seslerini kullanarak miizik yapmaya baslayan ilk insanlar dogum, 6liim, avlanma, sifalanma ve
ibadet etme gibi cesitli ritiielleri gerceklestirmek tizere bir araya gelerek topluluklar olusturmuslardir.
Bu ilkel topluluklarin ilk 6rnekleri arasinda ses ve calgi miizigi topluluklar1 olduguna dair kanitlar da
mevcuttur?. Miizik topluluklari olarak korolar, sarki sGyleme eylemini bir araya gelerek gerceklestirmek
isteyen insanlarin olusturdugu topluluklardir. Bir miizik toplulugu olarak “koro” teriminin etimolojik
kokeni, Yunanca khoreia ve Latince chorus sozciiklerine dayanir8. Teksesli ve ¢oksesli olarak iki temel
baglik altinda toplanan korolar; tiir, sayisal olusum, miizik tiirii, kurulugs amaci ve yas gruplarina gore
siiflandirilabilirs. Miizigin bugiin bildigimiz formuna benzer sekilde, insanlarin seslerini kullanarak
koroda birlikte sarki soylediklerini gosteren yazili kanitlara Ronesans Donemi'nde rastlamir. O
donemden giiniimiize ulagsan bazi el yazmasi eserlerde “koroyu” ve “koroyu yoneten bir koro sefini”
tanimlayan ifadelere rastlanmaktadir. Bu tarihi kaynaklar, Ronesans Donemi'nde koro miiziginin
varligina ve koroya liderlik eden bir sef tarafindan yonetildigine dair kanitlar sunar. Miizik topluluklar
olarak korolarda yoneten (sef) ve soyleyen (korist) arasindaki dogal hiyerarsik iligki, kaginilmaz olarak
liderlik olgusunu da yaratir. Koronun dogasinda var olan hiyerarsi, liderlik olgusunun dogmasina neden
olan tek belirleyici degildir. Koroda ortak sanatsal hedeflerin belirlenmesi, {iyelerin siirekli ve diizenli
olarak bir araya gelebilmesi, ortak sanatsal norm ve degerlerin yaratilmasi, iiyelerin motivasyonlarinin
saglanmasi ve ortak sanatsal basarilara ulasilabilmesi gibi siire¢lerin planlanmasi ve yonetilmesi de
“koroda liderlik” olgusunu yaratan onemli dinamiklerdir. Liderlik olgusunun goriildiigii miizik
topluluklarindan biri olan koro, insan sesinin miizikal etkisi ve grup iiyelerinin sahip olmasi gereken
yetenekler baglaminda seckin bireylerin bir araya gelerek olusturdugu énemli bir miizik toplulugudur.
Bu seckin toplulugun “dogal lideri” ve yoneticisi koro sefidir. Bu yakin ve pozitif iligkiye ragmen

4 Insanoglunun ilk miizik yapma denemelerinin kendi sesi ile basladigim ifade eden pek ok kaynak meveuttur. Béyle bir
baslangig akla uygun goriiniir. Konu ile ilgili detaylar i¢in bkz: C, Sachs. “Kisa Diinya Musikisi Tarihi”, (1965).

5 Detaylar i¢in bkz; Age. Sf:2-4

6 Bkz: C, Sachs., History of Musical Instruments, (1940); C, Sachs., Kisa Diinya Musikisi Tarihi, (1965); L. Treitler., History
and Music, (1990); A. Berger., Mnemotechnics and Norte Dame Polyphony, (1996); E. Ilyasoglu., Zaman I¢inde Miizik,
(2008); R. Gruber., The History of Choral Music Activity at the University of Nebraska-Lincoln 1885 — 1978, (2008); C.
Selanik., Miizik Sanatimin Tarihsel Seriiveni, (2010); Lord & Snelson., The Story of Music from Antiquity to the Present,

(2018).
7 Detaylar icin bkz: C, Sachs. “Kisa Diinya Mustkisi Tarthi”, (1965).
8 Bkz; Say, (2002).
9 Bkz; Egiiz, (1981); Cevik, (1999); Say, (2002).
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literatiirde “seflik ve liderlik” kavramlar1 arasinda baglam gelistiren calismalarin sayis1 oldukca azdir.
Ozellikle miizik alaninda yapilan calismalar “koro sefligi ve liderlik” kavramlar1 arasindaki iliskiyi
bilimsel kanitlar ile ortaya koyacak kadar zengin ve cesitli degildirto.

Miizik tarihi literatiiriinde geriye doniik inceleme yapildiginda Ronesans Donemi’'nden itibaren koro ve
orkestra gibi miizik topluluklarinin tanimlandigi el yazmasi1 kaynaklara ulasmak miimkiindiir. S6z
konusu kaynaklarda “yonetim” kelimesi siklikla kullamilmaktadir. Ulagilabilen yazili kaynaklar
“yonetici-lider-gsef” kavramlarina karsilik gelen “conduct/conductor” kelimelerinin “sonuca varmak icin
adim adim ilerleyen bir siirece, mantikli bir bicimde liderlik ya da rehberlik etmek” anlaminda
kullamldigini gostermektedirtt. Bu baglamda en eski yonetici-lider-sef tanimlamalarindan bir 6rnek 13.
yiizy1l sonlarinda Elias Salomon tarafindan yazilan? Tractatus de Musicada karsimiza cikar.
Schonberg’in aktardigina gore s6z konusu kaynakta koristlerden birisi sef icin; “sef, soylenecek miizikle
ilgili her seyi bilmeli, esere gore eliyle zamam tutmali, sarkicilara ipuclar1 vermeli ve soyledikleri
sarkicilar tarafindan dinlenmelidir ve onlar hata yaparlarsa sefin sarkicilar1 diizeltmesi gerekir”
ifadelerini kullanir (1967, s. 25-26). Hwang (2018), bu tarihten yaklasik 200 y1l sonra 15. yiizyila ait
bagka bir el yazmasinda koro sefi icin “sahneye en yakin yerde duran, ritmik hareketleriyle tactus™us
gosteren bir lider” denildigini aktarirt4. Koro sefligini ve sefin yaptiklarini tanimlayan farkh yiizyillara
ait bu orneklerin ortak noktasi, koroyu yoneten kisinin bir koro sefi olmasinin yami sira, ayn1 zamanda
bir lider olarak da tanimlanmis olmasidir. Kaynaklarda yer alan ifadeler irdelendiginde gecmisten beri
koro sefinin gorev alani ve misyonunun; miizigi tyi bilmek, ritim tutmak, seslendirilecek eserlere hakim
olmak, koristlere baz: ipuclar1 vermek, olasi hatalar diizeltmek, koroya eserin gerektirdigi miizikal
dinamikleri ellerini kullanarak iletmek gibi pek ¢cok 6geden olusan kompleks bir yapida tanimlandigini
gostermektedir. Bu baglamda koro sefinden, iist diizey miizik bilgisine sahip bir sanat¢1 olmasinin yani
sira yonetim ve iletisim davramglar1 yoniinden de gelismis becerilere sahip bir “lider” olmasinin
beklendigi anlagilmaktadir.

Miizigi iyi bilmek

—>

Ritim tutmak YONETIM

Eserlere hakim olmak |:>

Ipuclari vermek |:>

Hatalar diizeltmek ILETISIM

LIDERLIK

Miizikal dinamikleri iletmek
Grafik 1. Tamimlara Gore Koro Sefi Yonetim ve iletisim Becerileri Matrisi.

10 Allen, 1988 yilinda ABD’de yaptig1 Leadership Styles of Selected Successful Choral Conductors in the United States
baglikli arastirmasinda bu durumu tespit etmistir. O tarihten giiniimiize “koro sefligi ve liderlik” ¢caligmalart ile ilgili olarak
¢ok az sey degismistir.

1 N, van Deusen., The Cultural Contex of Medieval Music, (2011)

12 Bu eser, baz1 kaynaklarda Boethius'a da atfedilmektedir. Boethiusun De Institutione Musica isimli 6nemli bir eserin
yazar1 oldugu bilinmektedir. Ancak Tractatus de Musica’nin yazarinin kim oldugu ile ilgili bilgiler tartismalidir. Hwang,
ABD’de 2018’de yayimlanan doktora tezinde eserin yazarini Elias Salomon olarak ifade etmistir.

13 Tactus kavrami; miizik yazismda miizikal niianslarin yer almadigi, olgii ¢izgileri kullamlarak nota yaziminin hentiz
gelismedigi Ronesans Donemi’ne ait bir kavramdir. Sefin, eserin seslendirilmesi sirasinda elini, parmaklarini ya da ayagini
kullanarak temel ritmik yapiy1 korumak ve 6l¢ii baslarini istenen yerlere denk getirmek amaciyla vuruslar: gostermesi
anlamina gelen bir terimdir.

14 H, Hwang., Choral and Orchestral Conducting: History, Priorities and Strategies, (2018). Sf:3-4
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Koroda “seflik” ve “liderlik” kavramlari, korolarin pratiginde i¢ ice gegmis kavramlar olmasina ragmen
cok az sayida calisma bu iki kavram arasindaki iligkiyi ele almaktadir's. Koro sefinin miizik¢i kimligi ile
sahip olmasi beklenen beceriler oncelikli olarak miizik alani ile iligkilidir ve bu 6zellikleri tammmlamak
giic degildir. Bu noktada koro sefinden beklenenler; iyi bir miiziksel isitme, tist diizey teorisi bilgisi, ileri
derecede piyano calabilme becerisi ve miizikal ifadede yaraticilik olarak siralanabilir. Ancak, koro
sefinin lider kimligi ile sahip olmasi beklenen becerileri tanimlamak, liderlik kavraminin disiplinlere ve
ihtiyaclara gore farkl yaklagimlarla tanimlanmasindan dolay: daha giigtiir. Chemers (2000) bu gercegi
“liderligin teorisyen sayis1 kadar tanimi vardir” sozleri ile vurgular. Az sayida olsa da, koroda liderligi
koro sefleri icin daha anlasilir kilan arastirmalar mevcuttur. Ornegin Apfelstadtn (1997), koro
seflerinin yetistirilmesi siirecinde bazi liderlik modellerinin uygulanabilirligi ile ilgili arastirmasi dikkate
degerdir. Apfelstadt, s6z konusu arastirmasinda modern liderlik teorilerine deginir ve li¢ 6nemli liderlik
teorisi olan davramssal yaklasum (behavioral), durumsal yaklastm (situational) ve
etkilesimci/donitistimcii  yaklasum  (transactional&transformational) modellerinin koro sefi
yetistirilmesi slirecinde uygulanabilirligini inceler.

Diinya genelinde, 6zel bir alan olarak koro sefligi egitimi veren pek cok iiniversite mevcuttur ve kurulug
tarihleri oldukca eskidir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve Almanya’da lisans ve
lisansiistii seviyede koro sefligi egitimi veren iiniversiteler bulunmaktadir. Baglica birkag 6rnek olarak
Amerika’da; Collage Conservatory of Music, University of Washington, Catholic University of America,
Ingiltere’de; Royal Acedemy of Music, University of Birmingham, Royal Birmingham Conservatory,
Almanya’da; Munich Collage of Music and Theatre, University of Music and Performing Arts Graz ve
Johannes Gutenberg Universitdt sayilabilir. Bu kurumlarin koro sefligi egitimi programlar1 farkh
seviyelerde 2 ile 5 y1l araliginda egitim siiresine sahiptir. Programlarin biiyiik ¢ogunlugu mezunlarina
MM (master of music) ve DMA (doctor of musical arts) derecesi saglamaktadir. Programlarin ders
icerikleri detayh incelendiginde; isitsel beceriler, teknik yorumlama, prova teknikleri, prova stratejisi,
vokal teknigi, stil bilgisi, jest-mimik ve iletisim, dil bilgisiV7, koroda soyleme, koro degisim programlart
ve koro edebiyati gibi derslerin yer aldig1 goriilmektedir. Programlarda yer alan dersler arasinda liderlik
kavramu ile ilgili igeriklere rastlanmamistir. Ancak, liderlik baglaminda ders iceriklerinin detaylarinda
belirtilmeyen ya da alan dis1 se¢meli ders statiisiinde alinabilen bir igerigin olup olmadig: bilgisine
ulasilamamigtir.

Ulkemizde cesitli iiniversitelerde lisans ve lisansiistii seviyede “sef” yetistirmek iizere acilmis programlar
bulunmaktadir. Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari, Dokuz Eyliill Universitesi Devlet
Konservatuvari, Uludag Universitesi Devlet Konservatuvari bu programlarin acildig1 iiniversitelerden
bazilandir. Lisansiistii seviyede ve boliim/ana sanat dali diizeyinde yapilanmig akademik birimlerin
programlar “bestecilik ve orkestra sefligi”, “kompozisyon ve orkestra sefligi” olarak adlandirilmis ve
ders icerikleri “besteci” ve “orkestra sefi” yetistirmek tlizere hazirlanmistir. Bu baglamda, ilgili
programlarin 6ncelikli amaci “koro sefi” yetistirmek degildir.

Koro sefi yetistirmek amaciyla yapilanmis iiniversiteler olarak Bilkent Universitesi, Hacettepe
Universitesi Devlet Konservatuvari, Ankara Universitesi Devlet Konservatuvari, Afyon Kocatepe
Universitesi Devlet Konservatuvari, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi sayilabilir. Bu iiniversitelerin akademik birimleri lisans ve lisansiistii seviyede

15 Bkz; Allen, S. (1988); Gustems J., Oriola S., & Garrido, D. C. (2015).
16 M, Chemers., “Leadership Theory and Research: Perspective and Directions”, (2000). Sf:294
7 Kastedilen, koro edebiyatinin seckin eserlerinin iiretildigi Latince, Almanca, Fransizca ve Italyanca gibi dillerdir. Ders

icerikleri incelendiginde; genel olarak se¢meli en az 3 dilin, koro eserini dil boyutunda yorumlamayabilecek 6l¢iide
ogrenilmesi beklenmektedir.
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yapilanmigtir ancak bir kismi koro sefi yetistirme amacim istikrarli bir bicimde stirdiirememistir.
Hacettepe Universitesi Devlet Konservatuvari 1997-1998 akademik yilinda “orkestra ve koro sefi”
yetistirmek amaciyla yiiksek lisans programi agmisg, 1999 yilinda ilk mezunlarini vermis, ancak ilerleyen
siirecte orkestra sefligi alanina yogunlasarak koro sefligi alaninda ogrenci almamistir. Ankara
Universitesi Devlet Konservatuvari 1998-1999 akademik yilinda “operaya sanatqi ve koro sefi”
yetistirmek amaciyla modern dans ve opera/koro ana sanat dal programlarini agmis ve program 2004
yilinda ilk mezunlarini vermistir. 2004 yilinda opera/koro ana sanat dali programu ile ilgili iyilestirme
caligmalar yiiriitiilmiis, programin adi koro ana sanat dali olarak degistirilmis ve ders igerikleri koro
sefi yetistirme amacina daha iyi hizmet edecek bigimde giincellenmistir. Bu program da, 2013 yilina
kadar yiiriirliikte kalmig ancak daha sonra “san ana sanat dali” adini alarak koro sefi yetistirme
amacindan uzaklagmistir. S6z konusu tniversiteler arasinda, yeni kurulan Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesimin, “koro sefi” yetistirmek amacma yonelik olarak daha kapsaml sekilde
yapilandig1 goriilmektedir. fcra Sanatlar: Fakiiltesi, Orkestra ve Koro Sefligi Boliimii, Orkestra ve Koro
sefligi Lisans Programi’'nda “temel seflik I-1I-III-IV”, “orkestra sefligi I-II-III-IV” ve “koro sefligi I-11-
III-IV” gibi derslerin zorunlu, “miizik topluluklarinda liderlik”, “koro miizigi tarihi”, “temel seflik
teknikleri”, “orkestra ve koro miizigi repertuvar1” derslerinin se¢meli olarak yer aldig1 goriilmektedir.
Bu baglamda, tiniversitelerin koro sefligi programlarinin ders icerikleri incelendiginde, Tiirkiye’de koro
sefligi egitiminde “seflik” boyutundaki egitimlerin sinirh da olsa verildigi ancak “liderlik” boyutunun
ihmal edildigi acik¢a goriilmektedir.

Bugiin geldigimiz noktada kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar biinyesinde ¢ok sayida koro
iilkemizin miizik kiiltiirtine katki saglamaktadir. Korolar “koro sefi” tarafindan yonetildiginden, s6z
konusu koro sayis1 kadar da “lider” statiisiine sahip koro sefi bulunmalidir. Ancak Diinya o6lceginde
karsilastirildiginda tilkemizde “koro sefi” yetistirmek iizere egitim veren program sayisinin “yok denecek
kadar az” olmasi ve var olanlarin da ¢ok yakin gecmiste kurulmus olmalar1 nedeniyle, mevcut korolari
yoneten koro seflerinin ¢ok biiyiik bir boliimii koro sefligi alaninda egitim almis kisiler degildirs. Ayrica
var olan programlarin ders iceriklerinde, koro sefliginin “liderlik” boyutu ile ilgili de herhangi bir ders
icerigi mevcut degildir. Bu baglamda tilkemizde koro yonetmekte olan koro seflerinin ¢ok biiyiik bir
boliimii liderlik egitimi almamis9, miizik egitimi aldiklar: yillarda koroya olan ilgilerinden dolayi koro
sefi olmak isteyen ya da Karabulut'un ifadesi ile “bir miizik toplulugunda ses sanatgis1 gorevinin
ardindan” koro yonetmeye baslayan kisilerden olusmaktadir (2023, s. 267).

Bir miizik toplulugu olan koroda, liderlik olgusunun varligi yadsinamaz. Bu baglamda, “koro sefi
koronun dogal lideridir” denilebilir. Sefligin yan1 sira koronun bir yoneticisi ve lideri konumunda
bulunan koro sefi hem “miizik bilgisi” hem de “liderlik bilgisi” ileri diizeyde olmasi gereken bir
yoneticidir. Koro sefi bakimindan; sefin miizik ve liderlik alanlarinda bilgi ve donanim sahibi olmasi,
koro yonetimi siirecinde karsilasacag: i¢ ve dis dinamiklerden kaynakli olasi sorunlara karsi ¢oziim
iiretebilme yetenegini gliclendirecektir. Koro iiyeleri (korist) bakimindan da; koro sefini bir lider olarak
algilamalari, koro sefinin miizik bilgisine, kisiligine ve lider kimligine duyacaklar1 saygi baglaminda
siireci olumlu etkileyecek, koro ¢calismalari siirecinde karsilasilacak ic ve dis dinamiklerden kaynaklanan
sorunlara karsi tiretilebilen ¢oziimlerin etkili olmasini saglayacaktir.

18 Burada kadar olan boliimde tartisilanlar disinda, bu tespiti destekleyen aragtirma sonuglar1 da mevcuttur. Detaylar i¢in
bkz; Y, Karabulut, ” Evaluation of Training Process of Choir Conductor and Orchestra Conductor in Turkey”, (2023).
Sf:263

19 Detaylar icin bkz; M, Y, Ersoydan, “Koro Seflerinin Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Davramslarimin Incelenmesi”,

(2014). Sf:50
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Tiirkiye’de “koro sefi” yetistirmek iizere egitim veren program sayis1 oldukca yetersizdir. Var olan
programlarin ders iceriklerinde de koro sefliginin “liderlik” boyutu ile ilgili dersler bulunmamaktadir.
Mevcut durum itibariyle koro yonetmekte olan koro seflerinin ¢ok biiyiik bir boliimii, miizik egitimi olan
ancak “seflik” ve “liderlik” egitimi almamuis, koroya olan ilgileri nedeniyle ya da bir koroda ses sanatc¢iligi
gorevinin ardindan koro yonetmeye basglamig kisilerdir. S6z konusu koro seflerinin yonettikleri
korolarda sarki s6yleyen koristler bakimindan “koroda liderlik olgusu”nun nasil degerlendirildigi de
bilinmemektedir. Bu noktada, arastirma sonucunda ulasilacak sonuglarin “koro ve liderlik” alanina
saglayacagi katki bakimindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Aragtirmanin temel amaci, koroda
liderlik olgusu baglaminda cesitli degiskenlere gore korist goriislerini incelemek ve koristlerin koroda
liderlik olgusu hakkindaki diisiincelerini bilimsel bulgularla ortaya koyarak literatiire katki saglamaktir.

2.YOontem

Aragtirmada karma yontem yaklasimi benimsenmistir. Karma yontem, arastirma probleminin ¢ozimi
icin “hem nitel hem de nicel verilerin birbirleri ile biitiinlestirilerek” kullanildig1 arastirma yontemidir
(Creswell, s. 2). Yontem kurgusu durum calismasi desenine gore yapilandirilmigtir. Durum ¢aligmalar:
“bir veya birka¢ durumu kendi sinirlar1 i¢inde biitiinciil olarak analiz etmek iizere” yapilan ¢alismalardir
(Yildirim & Simsek, 2008, s. 78). Arastirmanin evreni Tiirkiye'deki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar1 biinyesinde kurulmus olan c¢oksesli korolarda sarki séyleyen koristlerdir. S6z konusu
korolarda sarki soyleyen mevcut koristlerin giincel sayis1 bilinmediginden arastirma orneklemi olarak
calisma grubu alinmistir. Calisma grubu “evrenin bilinmedigi ya da ¢ok genis oldugu arastirmalarda,
iizerinde arastirma yapilacak ve arastirma sonuclari genellestirilecek olan, ulagilabilen evrendir” (Aziz,
2010, s. 32; Karasar, 2009, s. 110). Arastirmada veriler, agik uclu sorularin yer aldig: yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Goriisme formunda yer alacak maddeler i¢in oncelikli
olarak 5 soruluk bir madde havuzu olusturulmus ve maddelerle ilgili 3 alan uzmaninin goriisleri alinarak
“madde gecerligi” ve “kapsam gecerligi” kosullar1 saglanmigtir. Uzman goriisleri dogrultusunda
birbirine yakin sonuclarin elde edilebilme olasilig1 dikkate alinarak 2 madde veri setinden ¢ikarilmis ve
veri setine son sekil verilmigtir. Veri seti iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde cinsiyet, yas
araligi, koristlerin temsil ettikleri kurum ve koristlerin temsil siiresi gibi demografik bilgilere ait sorular,
ikinci boliimde ise koroda liderlik olgusu ile ilgili katihme1 goriislerinin elde edilecegi sorular yer
almigtir. Veri seti, zaman ve analizler baglaminda kolaylik saglamasi1 bakimindan dijital forma
doniistiiriilerek internet ortaminda uygulanmistir. Gorlisme formundan elde edilen veriler, tek tek
incelenerek ana temalara (madde) gore olusan tema ve kodlar belirlenmis, belirlenen kodlarin tekrar
siklig1 (frekans) ve yiizde (%) degerleri tablolar haline getirilmistir. Katihmei goriislerinden bazilar
yansizlik (random) ilkesine gore belirlemis, veri gizliligine bagh kalinarak katilimcit (K1); katihmci2
(K2); katilimci13 (K3) seklinde kodlanmak suretiyle alintilanmig ve yorumlanmistir. Aragtirmanin nicel
veri analizleri i¢cin SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 27 programi kullanilmis,
katilmeilarin goriisleri arasinda temsil ettikleri kurum (koro tiirli) ve temsil stiresi (koro kidemi)
degiskenlerine gore anlaml fark olup olmadigi test edilmistir. Her iki degisken i¢in basiklik (K=0,11) ve
carpiklik (S=0,15) degerlerinin referans deger olan -1 ve +1 araliginda bulunmasi ve varyans
ortalamalarimin normal dagilim gostermesi nedeniyle parametrik bir test olan ANOVA (Analysis of
Variance) testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular, tablolar haline getirilip yorumlanmigtir. Bu
baglamda s6z konusu degiskenler i¢in agagida belirtilen hipotezler test edilmistir.

Ho, katihmecilarin koro sefini lider olarak gormeleri arasinda temsil ettikleri kurum (koro tiirii)
degiskenine gore anlamh fark yoktur; Ha, vardir,
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Ho, katilimcilarin koro sefini lider olarak gormeleri arasinda temsil stiresi (koro kidemi) degiskenine
gore anlaml fark yoktur; Ha, vardir.

Calisma grubunda yer alan katihmcilarin demografik degiskenlere gore dagilimlar tablo 1.’de
gosterilmektedir.

Degiskenler Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 155 71.1
Cinsiyet
Erkek 63 28.9
15-20 108 49.5
21-25 23 10.6
26-30 12 5.5
31-35 13 6.0
Yas Araligi 36-40 o 4
41-45 4 1.8
46-50 19 8.7
51-55 10 4.6
56-60 10 4.6
61-65 10 4.6
Universite 79 36.2
TRT 26 11.9
Temsil Ettikleri Kurum Kiiltiir Bakanhg 10 4.6
(koro tiirii) Dernek 35 16.1
Ozel Korolar 35 16.1
Diger 33 15.1
1yildan az 59 27.1
1-5y1l 115 52.7
6-10 y1l 25 11.5
Temsil Siiresi
(koro kidemi) u-15yl ) )
16-20 y1l - -
21 yil ve lizeri 19 8.7
Toplam 218 100.0

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi.

Buna gore, arastirmada 155’i kadin, 63’1 erkek olmak iizere toplam 218 korist yer almigtir. Katilhimcilarin
yag araliklar1 incelendiginde en cok katilimcinin %49,5 oranla 15-20 yas araliginda oldugu
gorilmektedir. Aragtirmaya %36,2 oranla en fazla tiniversite korolarindan katihm saglanmigtir. Daha
sonra sirasiyla %16,1 oranla 6zel korolardan, %15,1 oranla bir dernek ya da sahis adina kurulu olmayan
korolarin yer aldig1 diger kategorisinde yer alan korolardan, %11,9 oranla TRT korolarindan ve %4,6
oranla Kiiltiir Bakanlig1 korolarindan katihm saglanmistir. TRT ve Kiiltiir Bakanlig1 korolarinda sark:
soyleyen korist katiliminin az olmasi, birim amirleri tarafindan alinan bazi kararlar nedeniyle korolara
toplu olarak ulagilamamasindan kaynaklanmigtir. Koristlerin bulunduklar:1 korolardaki temsil stireleri
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incelendiginde, koroda sdyleme siirelerinin %52,7 oranla en ¢ok 1-5 y1l, %27,1 oranla 1 yildan az, %11,5
oranla 6-10 y1l ve %8,7 oranla 21 y1l ve {izerinde oldugu goriilmektedir. Arastirmada koroda 11-15 yil ve
16-20 y1l araliginda sark: séyleyen hicbir katihmer yer almamigtir.

3.Bulgular

Koroda liderlik fenomeni ile ilgili korist goriiglerini incelemek amaciyla yapilan arastirmada,
katilmeilara ii¢ adet acik uclu soru sorulmustur. Arastirmada katihimcilara yoneltilen birinci soru
“koroda bir lider bulunmali m1?” seklindedir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin analizi sonucunda
olusan tema ve kodlar tablo 2.’de gosterilmistir.

Tema Kodlar Frekans (f) Yiizde (%)
Evet 202 92,7

Lider ihtiyaci Hayir 16 7,3
Toplam 218 100,0

Tablo 2. Koroda Lider Bulunmast ile flgili Goriislerin Dagihmu.

Katillmer goriislerinden bazi 6rnekler soyledir; Ki: Evet kesinlikle bulunmali..., K2: Koristlerin
amaclara odaklanmalarim saglayacak siirekli bir lidere thtiyag oldugunu diistintiyorum..., K3: Evet
bulunmah. Koro c¢ok sayida kisinin ortak hareket etmesini gerektiren bir ekip isidir. Diizenin
saglanmasu, eserlerin belirlenmesi ve diizenli olarak ¢calisilmast i¢in bir lider gerekir... Katihmcilardan
elde edilen verilerin analizi sonucunda “liderlik ihtiyac1” temasina ulagilmigtir. Katilimeilarin verdikleri
yanitlar genel olarak olumlu anlamda “evet”, olumsuz anlamda “hayir” kodlar1 etrafinda yigilma
gostermis ve buna gore yanitlarin tekrar siklig: (frekans) ve yiizde (%) degerleri hesaplanmigtir. Yapilan
kod agimi analizi sonucunda arastirmada yer alan katilimaeilarin %92,7 gibi cok biiyiik bir oranla,
koronun yapisi geregi lidere ihtiya¢ duyuldugunu ve koroda mutlaka bir lider bulunmasi gerektigini
diisiindiikleri anlasilmaktadir. Koroda lidere ihtiya¢ olmadigi diislincesi ile “hayir” yanitim1 veren
katilimeilarin orani yalnizca %7,3’tir.

Aragtirmada katilimcilara yoneltilen ikinci soru “koro sefi bir lider midir?” seklindedir. Katihmcilarin
verdikleri yanmitlarin analizi sonucunda olusan tema ve kodlar tablo 3.’de gosterilmistir.

Tema Kodlar Frekans (f) Yiizde (%)
Evet 215 98,6

Kabul Hayir 3 1,4
Toplam 218 100,0

Tablo 3. Koro Sefinin Liderligi ile ilgili Goriislerin Dagilimu.

Katimer goriislerinden bazi 6rnekler soyledir; Ki: Yiiriitiilen sanatsal faaliyetlerin lideri koro
sefidir..., K2: Liderligin bir oncii olma hali oldugunu diistindiigiimiizde bazen bir lider, bazen de
koronun bir parcasi. Ama temel olarak liderlik roliiniin daha onde oldugunu soyleyebilirim..., K3:
Evet korunun lideridir koro yonetimdeki en baskin kisidir odur, dolayiswyla koroya liderlik yapar...
Katilimcilardan elde edilen verilerin analizi sonucunda “kabul” temasina ulasilmigtir. Katilhimcilarin
verdikleri yanitlar genel olarak olumlu anlamda “evet”, olumsuz anlamda “hayir” kodlar1 etrafinda
yigilma gostermis ve buna gore yanitlarin tekrar siklig1 (frekans) ve yiizde (%) degerleri hesaplanmistir.
Yapilan kod a¢imi analizi sonucunda arastirmada yer alan katihmcilarin %98,6 gibi ¢ok biiyiik bir
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oranda koro sefini bir lider olarak gordiigii anlagilmaktadir. Koro sefinin bir lider olmadigini diisiinerek
“hayir” yanitin1 veren katilimcilarin orani yalnizea %1,4’tiir.

Aragtirmada katilimcilara yoneltilen iiciincli soru “koro sefi koronun dogal lideri sayilir mi?”
seklindedir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin analizi sonucunda olusan tema ve kodlar tablo 4.’de
gosterilmisgtir.

Tema Kodlar Frekans (f) Yiizde (%)
Evet 211 96,8
Hayir 4 1,8

Dogal Liderlik o
Degisir 3 1,4
Toplam 218 100,0

Tablo 4. Koro Sefinin Dogal Lider olmasi ile ilgili Goriiglerin Dagilima.

Katilimer goriislerinden bazi ornekler soyledir; K1: Bilgisi, tecriibesi ve donanimiyla koro sefi dogal
liderdir...., K2: Evet. Ister dogal, ister secilmis. Koroda harmony isliyorsa, bu cogunlukla koro
sefindendir..., K8: Koro sefi hem koro i¢cin hem korunun birlikte calistig1 idari seviyelerdeki kisilerle
olan iletisimde her zaman 6n planda so6zii gecen kisi olmus, olmal ve olacaktir. Bu, giintimiiz
sartlarinda kurumlara goére degisiklik gosterse bile... Katihmcilardan elde edilen verilerin analizi
sonucunda “dogal liderlik” temasina ulagilmigtir. Katihimecilarin verdikleri yanitlar genel olarak olumlu
anlamda “evet”, olumsuz anlamda “hayir” kodlar etrafinda yig1lma gostermistir. Katilimcilarin bazilar
koro sefinin dogal lider oldugunu ancak sartlarin bazen degisim gosterebildigini de ifade etmisglerdir.
Buna gore yanitlarin tekrar sikligi (frekans) ve yiizde (%) degerleri hesaplanmistir. Yapilan kod agimi
analizi sonucunda arastirmada yer alan katiimecilarin %96,8 gibi ¢ok biiyiik bir oranda koro sefini dogal
bir lider olarak gordiigii, %1,8’inin koro sefini dogal lider olarak gormedigi anlasilmaktadir. Ayrica,
katilmeilarin %1,4’0 de koro sefini dogal bir lider olarak gordiiklerini ancak zaman zaman idari
kosullardan dolay: liderlik pozisyonunun degisebildigini ifade etmiglerdir.

Aragtirmada, katihmcilarin koro sefini lider olarak gorme durumlarinin temsil ettikleri (sark:
soyledikleri) koro tiiriine gore degisip degismedigi analiz edilmistir. Bu baglamda Universite, TRT,
Kiiltiir Bakanhg, Dernek, Ozel Korolar ve Diger korolarda sark: sdyleyen koristlerin koro sefini lider
olarak gorme durumlar1 arasinda anlamh bir fark olup olmadig1 analiz edilmistir. Yapilan ANOVA Testi
sonucunda elde edilen bulgular tablo 5.’de gosterilmistir.

Temsil Edilen Koro n X Sig. (p)
Universite 79 83,54 .09
TRT 26 77,09 .08
Kiiltiir Bakanlig1 10 76,52 .08
Dernek 35 81,22 .08
Ozel Korolar 35 80,01 .09
Diger 33 79,77 .07
Toplam 218

Tablo 5. Temsil Edilen (sark: s6ylenen) Kurum Degiskenine Gore Analiz Sonuglar:.
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Analiz sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, temsil edilen koro tiiriine gore ortalamalarin
(X=83,54; 77,09; 76,52; 81,22; 80,01; 79,77) birbirine oldukca yakin oldugu goriilmektedir. Ortalama
degerleri arasinda anlamlhilik gosteren p degerleri sirasiyla 0.09, 0.08, 0.08, 0.08, 0.09, 0.07 olarak elde
edilmistir ve s6z konusu p degerleri p<0.05 kosulunu saglamamaktadir. Elde edilen bulgular sonucunda
Ho hipotezi saglanmistir. Sonug olarak, koristlerin koro sefini lider olarak gormeleri arasinda temsil
ettikleri kurum (sark: séyledikleri koro tiirii) degiskenine gore anlamli bir fark yoktur.

Aragtirmada, katilimcilarin koro sefini lider olarak gorme durumlarinin temsil siirelerine (koro kidemi)
gore degisip degismedigi analiz edilmistir. Bu baglamda ayni koroda 1 y1ldan az, 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 21 y1l
ve daha uzun siire bulunan koristlerin koro sefini lider olarak gérme durumlar: arasinda anlaml bir fark
olup olmadig1 analiz edilmistir. Yapilan ANOVA Testi sonucunda elde edilen bulgular tablo 6.’da
gosterilmisgtir.

Temsil Stiiresi n X Sig.
1yildan az 59 68,73 .40
1-5 y1l 115 66,71 .40
6-10 y1l 25 70,01 .40
11-15 yil - - -
16-20 y1l - - -
21 y1l ve tizeri 19 69,22 .46
Toplam 218

Tablo 6. Temsil Siiresi (koro kidemi) Degiskenine Gore Analiz Sonuclari.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, temsil siiresine gore ortalamalarin (X=68,73;
66,71; 70,01; 69,22) birbirine oldukg¢a yakin oldugu goriilmektedir. Ortalama degerleri arasinda
anlamlilik gosteren p degerleri sirasiyla 0.40, 0.40, 0.40 ve 0.46 olarak elde edilmistir ve s6z konusu
degerler p<0.05 kosulunu saglamamaktadir. Elde edilen bulgular sonucunda Ho hipotezi saglanmistir.
Sonug olarak, koristlerin koro sefini lider olarak gormeleri arasinda temsil siiresi (koro kidemi)
degiskenine gore anlaml bir fark yoktur.

4.Sonucg ve Tartisma

Miizik toplulugu olarak koro; bir koro sefi yonetiminde sef-korist (yoneten/soyleyen) hiyerarsisi
icerisinde olusturulan, ortak sanatsal amaclarin gerceklestirilmesi i¢in gruba 6zgii norm ve degerlerin
iiretildigi, iiyelerin sarki soylemek amaciyla diizenli olarak bir araya geldigi, iyeler arasinda siirekli ve
diizenli iligkiler bulunan bir topluluktur. Ulasilabilen tarihi kaynaklar, koronun bugiin bildigimiz
anlamda ilk kez goriilmeye baslandig1 Ronesans Donemi'nden itibaren, koro sefinin miizisyen, yonetici
ve lider olarak tamimlandigini gostermektedir. Bu baglamda koroda sefin ve liderin ayni kisi oldugu
diisiiniildiigiinde “seflik” ve “liderlik” kavramlar1 koro sefinin gorev tanimu icerisinde i¢ ice gecmis iki
onemli kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya’da ve Tirkiye’de, koro sefligi alaninda verilen
egitimlerde siirecin “seflik” boyutu ile ilgili icerikler yeterli sayilabilir, ancak “liderlik” boyutunun ihmal
edildigi aciktir. Gegmisten giiniimiize, koro sefinin “lider” olarak algilanmasi noktasinda herhangi bir
goriis ayrihigl yoktur. Arastirmaya katilan koristlerin goriisleri de mevcut durumu destekler niteliktedir.
Katilhmeilarin %92,7’si “koroda bir lider bulunmasi gerektigi” goriisiindedir. Bu liderlik gorevini yerine
getirecek kisinin koro sefi oldugu diislincesinden hareketle koristlerin %98,6’s1 “koro sefi bir liderdir”
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goriisiinii ifade etmislerdir. Koroda sarki soyleyen koristlerin tamamina yakini, koroda bir lider
bulunmasi gerektigini ve bu liderlik gorevinin koro sefi tarafindan yerine getirilmesi gerektigini ifade
etmektedirler. Elde edilen sonuglar, koro ortamlarinda teorik olarak birbiri ile iligkilendirilen “sef”,
“lider” ve “liderlik” olgularinin pratikte de dogal bir yansimasinin var oldugunu gostermektedir. Koroda
bir lider gerekiyorsa ve koro sefi de yonettigi koronun lideri ise, bu noktada koronun dogal lideri koro
sefidir denilebilir. Aragtirmaya katilan koristlere “koro sefi koronun dogal lideri sayilir m1” diye
sorulmustur. Bu baglamda, arastirmaya katilan koristlerin %96,8’1 “koro sefi koronun dogal lideridir”
gorisiini ifade etmiglerdir.

Aragtirmaya katilan koristlerin temsil ettikleri (sarki soyledikleri) koro tiirii ve temsil (sark: syleme)
siireleri oldukca cesitlidir. Bu nedenle, katilimcilarin koro sefini bir lider olarak gérme durumlarmin
sarki soyledikleri koro tiiriine ve sarki sdyleme siirelerine gore degisip degismediginin de analiz edilmesi
gerektigi degerlendirilmistir. Katilimcilarin koro sefinin liderlik pozisyonu ile ilgili goriigleri arasinda
anlamli bir farkin olup olmadiginin ve bir fark varsa bu farkin hangi gruplar arasinda bulundugunun
belirlenmesi de 6nemli bir nokta olarak degerlendirilmistir. Yapilan analizlerden elde edilen bulgulara
gore; katilimeilarin koro sefini lider olarak gormeleri arasinda temsil ettikleri kurum (koro tiirii) ve
temsil siiresi (koro kidemi) degiskenine gore anlaml bir farkin bulunmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Bu
baglamda, hangi tiir koroda ne kadar uzun siirede soylediklerinden bagimsiz olarak arastirmaya katilan
tiim koristler koro sefini bir lider olarak kabul etmektedirler. Hangi koroda olursa olsun, bulundugu
koroda bir y1ldan az siiredir sarki s6yleyen korist ile yine bulundugu koroda yirmi bir y1ldan uzun siiredir
sarki sOyleyen korist arasinda koro sefini lider olarak gorme baglaminda higbir fark yoktur.

Koroda liderlik olgusunun varlig1 yadsinamaz. Koro, ¢cok sayida kisinin ayni anda ortak bir bilincle ayn1
sanatsal amaclari gerceklestirmek iizere uyum icerisinde hareket etmesini gerektiren bir topluluktur. Bu
uyum ve hareket kabiliyeti, ancak bir lider yonetiminde gerceklesebilir. Bu noktada, koroda ortak
sanatsal hedeflerin belirlenmesi, iiyelerin siirekli ve diizenli olarak bir araya gelebilmesi, ortak sanatsal
norm ve degerlerin yaratilmasi, iiyelerin motivasyonlarinin saglanmasi ve ortak sanatsal basarilara
ulasilabilmesi gibi siirecler, koristlerin koro sefini bir lider olarak kabul etmeleri ve liderin yonetiminde
hareket etmeleri ile gerceklesebilecek siireclerdir. Arastirma sonucunda koristlerin %92,7’si koroda bir
lider bulunmasi gerektigini, %98,6’s1 bu liderin koro sefi olmas1 gerektigini, %96,8’i koro sefinin
koronun dogal lideri sayillmasi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin koro sefini lider olarak gorme
durumlar: arasinda anlaml bir fark yoktur. Temsil ettikleri kurum (koro tiirii) ve temsil siiresi (koro
kidemi) degiskenlerinden bagimsiz olarak aragtirmaya katilan koristler koro sefinin lider oldugu
goriisiindedir.

Adres | Address
RumeliDE Dil ve Edebiyat Arastirmalar Dergisi | RumeliDE Journal of Language and Literature Studies
e-posta: editor@rumelide.com | e-mail: editor@rumelide.com,
tel: +90 5057958124 | phone: +90 505 7958124



588 / RumeliDE Journal of Language and Literature Studies 2024.40 (June)
Research of Chorist Opinions in the Context of Choir Leadership Phenomenon / Ersoydan, M. Y.

Kaynakca

Allen, S. G. (1988). Leadership styles of selected successful choral conductors in the United States. The
University of North Carolina at Greensboro.

Apfelstadt, H. (1997). Applying leadership models in teaching choral conductors. The Choral
Journal, 37(8), 23-30.

Aziz, A. (2010). Sosyal bilimlerde arastirma yontem ve teknikleri. Ankara: Nobel Yayinlari.
Berger, A. M. B. (1996). Mnemotechnics and notre dame polyphony. Journal of Musicology, 263-298.

Chemers, M. M. (2000). Leadership research and theory: A functional integration. Group Dynamics:
Theory, rresearch, and practice, 4(1), 27.

Cevik, S. (1999). Koro egitimi yonetimi ve teknikleri, Ankara: Yurtrenkleri Yaymevi.
Egliz, S. (1981). Koro egitimi ve yonetimi, Ankara: Ayyildiz Maatbasi.

Ersoydan, Y. M. (2014). Koro seflerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik davraniglarinin incelenmesi,
Siileyman Demirel Universitesi, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Yayimlanmamis Sanatta Yeterlik Tezi.

Gruber, R. C. (2008). The history of choral music activity at the university of nebraska-lincoln 1885—
1978. The University of Nebraska-Lincoln.

Gustems, J., Calder6on, D., & Oriola, S. (2015). Music and leadership: the role of the
conductor. International Journal of Music and Performing Arts, 3(1), 84-88.

Hwang, H. (2018). Choral and orchestral conducting: History, priorities, and strategies, Doctoral
dissertation, The Claremont Graduate University.

ilyasoglu, E. (2008). Zaman icinde miizik, istanbul: Yapikredi Yaynlari.

Karabulut, Y. (2023). Evaluation of training process of choir conductor and orchestra conductor in
Turkey. Turcology Research, 77(1).

Karasar, N. (2009). Bilimsel arastirma yontemleri. Istanbul: Nobel Yayinlar.

Lord, M., & Snelson, J. (2008). The story of music from antiquity to the present. Hf Ullman/Tandem
Verlag.

Sachs, C. (1940). History of musical enstruments, New York: Dover Publication.

Sachs, C. (1965). Kisa diinya musikisi tarihi, istanbul: Milli Egitim Basimevi.

Say, A. (2002). Miizik sozligii, Ankara: Miizik Ansiklopedisi Yayinlari.

Schonberg, H. C. (1967). The great conductors, New York: Simon and Schuster Pub.

Selanik, C. (2010). Miizik sanatimin tarihsel seriiveni, Istanbul: Doruk Yayimcilik.

Treitler, L. (1990). History and music. New Literary History, 21(2), 299-319.

Van Deusen, N. (2011). The cultural context of medieval music. Bloomsbury Publishing USA.

Yildirim, A., Simsek, H. (2008). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri, Ankara: Seckin
Yayincilik.

Adres | Address
RumeliDE Dil ve Edebiyat Arastirmalart Dergisi | RumeliDE Journal of Language and Literature Studies
e-posta: editor@rumelide.com | e-mail: editor@rumelide.com,
tel: +90 5057958124 | phone: +90 505 7958124



