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Oz

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme algilarini belirlemeye yoneliktir.
Aragtirmanin evrenini, Diyarbakir ili merkez ilcelerine bagh ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
yoneticiler olusturmaktadir. iligkisel tarama yontemi kullanilarak gerceklestirilen arastirmada basit
tesadiifi (random) oOrnekleme yontemi kullamlmistir. Buna gore arastirmanin oOrneklemini,
Diyarbakir ili merkez ilcelere bagh ilkokul ve ortaokul olmak iizere toplam 332 okul ydneticisi
olusturmaktadir. Calisma da veriler SPSS 22.0 paket programinda analiz edilmis olup, verilerin
analizinde parametrik testler kullamlmigtir. Verilerin sonuclarina gore yasam boyu Ogrenme
egilimlerinin alt boyutlar1 su sekilde siralanmaktadir; 6z yonetim yeterlikleri, 6grenmeyi 6grenme
yeterlikleri, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital yeterlikler ve
karar verebilme yeterlikleri. Arastirma sonugclarina iligkin okul yoneticilerinin yasam boyu yeterlilik
algilarinin yiiksek seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir. Yasam boyu 6grenme yaklasimina iliskin cinsiyet
degiskenine gore anlamh bir fark olmadigi, kidem ve yasadiklar1 yerlesim yeri degiskenlerine gore
anlaml farkhiliklar oldugu saptanmistir. Sonug olarak, Okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenmeye
iligkin algilarinin yiiksek oldugu ve bunun yasam boyu 6grenmenin gelisimine katki saglayacagi
soylenebilir.
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School Administrators' Perceptions of Competence Regarding Lifelong
Learning Approach+

Abstract

The aim of this study is to determine the perceptions of school administrators regarding lifelong
learning. The population of the study consists of administrators working in secondary schools located
in the central districts of Diyarbakir province. The study was conducted using a correlational survey
method, with a simple random sampling technique employed to select participants. Accordingly, the
sample of the study includes a total of 332 school administrators from primary and secondary schools
in the central districts of Diyarbakir province. The data were analyzed using SPSS 22.0 software, and
parametric tests were employed for data analysis. The results indicate that the sub-dimensions of
lifelong learning tendencies are as follows: self-management competencies, learning-to-learn
competencies, initiative and entrepreneurship competencies, information acquisition competencies,
digital competencies, and decision-making competencies. The findings reveal that school
administrators have a high level of perception regarding lifelong learning competencies. It was
determined that there is no significant difference in lifelong learning approaches based on the gender
variable, while there are significant differences based on the variables of seniority and residential
location. In conclusion, it can be stated that school administrators have a high perception of lifelong
learning, which contributes to the development of lifelong learning.
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1.Giris

Geligen, yenilenen ve kiiresellesen diinya, bireyleri siirekli olarak yeni bilgiler 6grenmeye ve beceriler
kazanmaya zorlamaktadir. Bu durum, ancak egitim araciligiyla miimkiin olmaktadir. Egitimin, bu hizh
degisimlere uyum saglayabilmesi gerekmektedir. Bu gereklilik, egitimin ¢ok yonlii olmasim1 ve her
alanda, her yerde egitim kavraminin anahtar bir rol oynamasmi zorunlu kilmaktadir. Ogrenmeye
erisimin siirekliligi, elde edilen bilgi ve yeterliliklerin siirekli artirilmasi, yeni becerilerin kazanilmasi ve
giincellenmesi, bilgilerin yasam boyu giincellenmesi i¢in giidiilenme ve firsat yaratilmasi, ekonomik
basari, sosyal kaynagsma ve bireysel performans icin kritik 6neme sahiptir (Smith, 2002:47).Bu
baglamda, bireyler siirekli olarak yeni bilgilere erismek, beceriler kazanmak ve yeni deneyimlerden
yararlanmak isteyeceklerdir. Bu hedeflerin gercgeklestirilmesi, yasam boyu 0Ogrenme siirecini
benimseyen bir egitim anlayisini gerektirir.

Yasam boyu 6grenme, bireylerin yagsamlar1 boyunca bilgi, beceri ve yeterliliklerini kisisel, medeni, sosyal
veya istihdamla ilgili perspektifler dogrultusunda gelistirme amaciyla gerceklestirdikleri tiim 6grenme
etkinlikleri olarak tamimlanmaktadir (Erten & Kazu, 2016). Bu etkinlikleri kiiltiirel veya sportif
faaliyetler gibi 6grenme dis1 etkinliklerden ayiran en temel unsur, 6grenme niyeti veya amacidir. Yasam
boyu 6grenen biri olabilmek icin, bireyin belirli yeterlilikleri gelistirmesi gerekmektedir. Temel
beceriler, 6zellikle okuryazarlik, yani1 sira 21. yiizy1l becerileri (6rnegin problem c6zme, elestirel
diisiinme, 6z diizenleme) biiylik 6nem arz etmektedir. Bu becerilere hem 6gretmen egitiminde hem de
okul egitiminde odaklanmak hayati derecede 6nemlidir. Zira okulda edinilen 6grenme becerileri, bireyin
okuldan ayrildiktan sonra daha fazla resmi ve resmi olmayan deneyimlerinin birikmesine katkida
bulunur.

Ulkemizin egitim alaninda gelismesi ve ilerlemesi icin en temel noktalardan biri yetistirdigi nitelikli
bireylerdir. Nitelikli bireyler bulunduklar1 konumda gelisimi saglayip daha iyi bir gelecegi kendilerine
amag¢ edinirler. Egitimin daha iyi bir sekilde ilerlemesi nitelikli bireylerin kendileri gibi gelisme ve
ilerlemeleri takip eden bireyler yetistirmelerine bagh bir durumdur. Giiniimiizde bilgiye ulasan, onu
kendi yapilarina uyarlayan, yeni bilgiler ekleyen, bilgiyi yayan toplum ve bireyler giiclii kabul
edilmektedir. Dolayisiyla giiniimiiz toplumunun ihtiya¢ duydugu bireylerin karakteri degismis ve daha
farklh bir sekilde biiriinmiistiir (Tiisiad & Scans, 1999).

Toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiciinii tanimlayan unsurlar; kiiresellesme, bilim ve teknolojideki bas
dondiiriicti gelismeler olmustur. Toplumlar bu gelismelerle beraber kendilerini her anlamda gelistirip
yetistiren ve yagsam boyu 6grenme becerilerini edinen bireylerin egitim kurumlarinda olmalarina ihtiyag
vardir. Bu anlamda egitim kurumlarinin baginda bulunan okul yoneticileri toplumun gelismesinde
onemli bir unsur olarak karsimiza cikar. Okul yoneticileri bilgi ve becerilerini egitim ortamin
sekillendirmek ve okullarinin gelecegini planlamak i¢in kullanirlar. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin
okullarda degisim ve yenilige yonelik arastirmalar yapmasi gerekmektedir (Agaoglu, Altinkurt,
Karakose ve Yilmaz, 2012). Bu konuda okul yoneticileri 6nemli bir unsur olarak yagsam boyu 6grenme
becerilerini elde etmede ihtiyac duyulan bireyler arasindadirlar. Ayni zamanda bireylerin yasam boyu
ogrenme becerilerini kazanmalarinda egitim kurumu olan okullarin 6nemli bir iglevi ortaya
cikmaktadir. Okul icerisinde genellikle yasam boyu becerilerinin kazandirilmasinda okuldaki
ogretmenlere her ne kadar gérev sorumluluk verilse de okul yoneticileri bu anlamda da sorumluluk ve
gorevleri daha fazladir. Okulda farkli yenilik ve yasam boyu becerilerinin olusmasinda karar verici merci
genellikle okul yoneticileridir. Bu anlamda okulda ki yoneticilerin bu becerileri diger bireylere
kazandirmalar icin 6ncelikle kendileri bu becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir (Hortagsu, 1992).
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Bilgi toplumunun gerektirdigi egitim kurumlar1 bilgiyi bireylere aktaran bir kurum yerine, 6grenme
konusunda bireysel sorumluluk duygusu yaratir. Ogrenme becerilerini gelistirmek ve bu becerilerin
yasam boyu korunmasini saglamak i¢in kurumlarin var olmasi gerekir. Bu nedenle bireylerin egitim
hayatinda kilit konumda bulunan okul yoneticilerinin yagsam boyu 6grenme becerilerine sahip olmalari,
bu becerileri egitim siirecine aktarabilmeleri ve degisime acgik olmalar1 umulmaktadir (Keles, 2020).

Yasadigimiz cagda iyi bir 6grenmenin gerceklesmesi i¢in bilgi toplumunun devamli olmasi gereklidir.
Egitim kurumlarimnin tiim her seyden bagimsiz bir sekilde yasam boyu 6grenebilen bireyler yetistirmeleri
de bu agidan 6nemlidir. Breivik (2000)ve Reinsch (2007) yaptiklar arastirmalarda, iilkelerin egitim
sistemlerinin yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmeye uygun olmasi gerekliligini ve iilkelerde egitim
sisteminin ilerlemesi igin bireylerin kendi 6grenmelerini gerceklestirebiliyor olmasinin ¢ok onemli
oldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda bireylere yasam boyu 6grenme becerilerinin 6gretilmesine
yonelik bir egitim anlayisinin diizenlenmesin gerekliligi egitim sisteminin temelini olusturan okul
yoneticilerine yonelik olumlu tutum ve davramslariyla diger bireylere rol model olmalarini
gerektirmektedir (Steward, 2009).

Yasam boyu 6grenme becerileri, orgiin egitimin Otesinde beceri kazanma ve 6grenme firsatlar
saglayarak kisisel uyumu ve biiylimeyi tesvik eder. Yasam boyu 6grenme becerilerini gelistirmek,
calisma ortamina nesiller arasi entegrasyon firsatlar1 saglar (Sterns ve Harrington, 2019).Toplumdaki
bireylerin teknolojik ve sosyal alanlardaki degisimlere ayak uydurmak ve cevrenin bu degisimler
tizerindeki olagan etkilerine hazirlanmak igin siirekli ve hedefe yonelik bir 6grenme siirecine ve ¢esitli
imkanlara ihtiyac1 vardir. Kisisel olarak hazirlanmaniz ve biiylimeniz gerekir. Yasam boyu 6grenme,
bireyin amach ve tesadiifi 6grenme etkinliklerinin tiimiinii icerir (UNESCO, 1985).

Ayrica yasam boyu 0grenme, bilgi toplumuna ayak uydurmak ve toplumdaki yasamlarini daha iyi
yonetmek icin insanlarin ekonomik ve sosyal yasamin her asamasina aktif olarak katimasim
saglamalidir (MEB, 2009). Toplumu gelistirmeyi ve daha yetenekli insan kaynag yetistirmeyi hedefler.
Bagka bir ifadeyle egitim ve 6gretimin her alaninda 6grenmenin yasam boyu siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve taninmasi i¢in bireylerin birlikte ¢aligsmasi gerekmektedir. Bu sayede bireyler aktif ve
katilimc1 vatandaslar olarak geligebilir, yenilik yapabilir ve topluma katilabilir.

Yasam boyu 6grenmenin altinda yatan ilkeler, 6grenmenin okullara ve iiniversitelere birakilmayacak
kadar 6nemli oldugunu ve bireylerin yasamlar1 boyunca 6grenmekten (ve deneyimlemekten) sorumlu
olduklarini savunmaktadir. Bu anlamda yasam boyu 6grenme, uzmanlardan veya merkezi otoritelerden
bilgi aktarimindan ziyade, insanlarin 6z disiplinine ve inisiyatifine dayanmaktadir (Knapper, 2006). Bu
nedenle egitimin amaci, kisiyi siirdiiriilebilir bir 6grenen haline getirmek ve bu amaca hizmet edecek
beceri ve yetenekleri gelistirmek olmalidir. Bu ihtiya¢ yasam boyu 6grenme beceri ve yeteneklerini
ortaya ¢ikarmigtir.

Yasam boyu 6grenmeye her gecen giin ilgi artiyor. Bunun nedeni istihdam olanaklarinin etkilenmesi ve
degisime uyum gerektiren modern egitim ihtiyaclarim1 karsilama istegi olabilir. Son yillarda
kiiresellesmenin hizi ve is ortamindaki degisimlerle birlikte igyerleri de degismekte, vasifsiz
yapilabilecek isler ortadan kalkmaktadir. Insanlarin islerini korumak icin daha fazla bilgi ve beceriye
ihtiyaclar1 var. Bu nedenle bireylerin orgiin egitimlerini tamamladiktan sonra egitimlerine devam
etmeleri ve kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Erdamar, 2011). Bu bir anlamda yasam boyu
ogrenmenin gerekli oldugu anlamina geliyor. Yasam boyu 6grenme egitimde getirdigi bircok avantaj
vardir. Bunlar; yeni bilgilerin bireylere aktarilmasi, okulda igbirligi icerisinde hareket etme, yeni
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bilgilerin 6gretilmesini tesvik etme, egitim ve Ggretim igin verilen kaynaklarin arttirilmasi olarak
diisiiniilmiistiir (Wang, 1997). Yasam boyu Ogrenme becerilerinde bilgiye dayali bir toplumun
yaratilmas1 Onemlidir. Bireylerin 6grendikleri becerileri ve bilgiyi giinliik hayata dahil ederek
kullanmalari egitim icerisinde 6nemli bir modeldir. Bu model, yasam boyu 6grenme modeli olan mevcut
bilgi ve becerileri zenginlestirerek yeni bilgi ve beceriler yaratacaktir.

Okul yoneticileri yasam boyu 6grenmeye ve toplum icerisinde yenilik ve degisimlere ayak uydurmalidir.
Giiniimiizde bilginin tiretimi ve yayilmasi hizla ilerlemektedir ve okul liderlerinin bilgiyi siirekli
giincellemesi gerekmektedir. Bireylerin yetistirilmesinden sorumlu okullar, okul yoneticileri ve
ogretmenler, 6grencileri degisimi kucaklayan, yasam boyu 6grenmeye daha ¢ok istekli olan bireyler
olarak yetistirmelidir. Bu anlamda orgiin egitim kurumlarindaki ilk ve ortaogretim liderlerinin degisen
egilimlerinin yasam boyu 6grenme yetenekleri tizerindeki etkisinin arastirilmasi 6nemlidir.

Literatiir incelendiginde okul yoneticilerinin yeterlilik alanlarini belirlemeye yonelik cesitli calismalarin
var oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Karakose ve Yilmaz, 2012; Dilmag ve Izgar, 2008;
Sahin, 2000; Yavas vd. ,2014). Ulkemizde okul yoneticilerinin yeterliklerine yonelik arastirmalar
genellikle literatiir taramalari, diger iilkelerden ornekler ve farkli gruplarin goriislerinin alindig
calismalardan olusmaktadir (Balyer ve Giindiiz, 2011; Korkmaz, Sisman ve Turan, 2004;Yavas vd, 2014
). Argon ve Goksoy (2015), okul yoneticilerinin egitim ve 6gretim siirecleri, egitim programlari: okulun
calistig1 ortam hakkindaki bilgi acisindan yeterliliklerini gelistirmeleri gerektigini bulmuslardir. Egitim
yoneticilerine yonelik, okul ic¢i ve okul dig1 tiim paydaglarin iizerinde mutabakata vardigi, giincel
uygulamalar dogrultusunda gelistirilen, okul toplulugunun ihtiyaclarim1 karsilayabilecek ortak,
kapsamli, tutarh ve giivenilir yeterlilik standartlaridir (Baran, 2015). Bu, bir egitim yoneticisi olarak
niteliklerin temelidir. Literatiirde okul yoneticilerinin genel olarak paydaslar tarafindan nasil
algilandigy, egitim ve 6gretim siireclerinin nasil oldugu, hangi yonetim becerilerine sahip olduklar: ve
bu tiir okullarin var olup olmadig arastirilmistir. Bu anlamda yasadigimiz toplumu olusturan okul
yoneticilerinin, yeni diinya diizeninde ihtiya¢ duyulan, arastiran, soru soran, iletisim kuran, yasam boyu
O0grenen insan kaynagini yetistirebilmeleri 6nemlidir.

Yasam boyu 6grenmeye iligkin yurt iginde ve yurt disinda pek ¢ok ¢alisma yapilmakta ve bu konunun
onemi her gecgen giin artmaktadir. Bu anlamda yasam boyu 6grenmenin ne oldugu ve bireylerin yasam
boyu 6grenme becerilerini nasil kazandiklari sorular1 6nemli rol oynayabilir. Egitim kurumlarimin kilit
paydaslari olarak kabul edilen okul yoneticileri arasinda yasam boyu 6grenme egilimlerinin ortaya ¢ikisi
ve artmasina iligkin aragtirmalar bu alanda sinirlidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin yagsam boyu
ogrenme egilimlerinin arastirlmasinin alanyazina onemli katki saglamasi beklenmektedir. Bu
calismanin amaci1 okul yoneticilerinin yasam boyu 0grenme egilimlerini belirlemek, nedenlerini
tartismak ve bu konuda 6neriler sunmaktir.

Egitim kurumlar1 olan okullarin egitim anlayisini belirleyecek olan okul yoneticileri ile yapilan bu
calisma onlarin yasam boyu 6grenme farkindaliklarini artiracag gibi egitim sistemine entegrasyonunu
saglamada 6énemli bir rol oynayacaktir. Bu arastirma okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme yeterlik
algilarinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye calismis ve elde edilen sonuclar {izerinde bir takim
degiskenlerin etkileri aragtirilmak hedeflenmistir.Aragtirmanmin alt problemleri su sekilde formiile
edilmigtir:
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1. Okul yoneticilerinin yagsam boyu 6grenme yaklagimina iligkin yeterlilik algilarinin genel diizeyi nedir?

2. Okul yoneticilerinin yagsam boyu 6grenme yeterlilik algilari, cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermekte midir?

3. Yonetim deneyimi (kidem) degiskeni, okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme yeterlilik algilar
iizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkiye sahip midir?

4. Okul yoneticilerinin yagsam boyu 6grenme yeterlilik algilari, ikamet ettikleri yerlesim yeri tiiriine gore
istatistiksel olarak anlaml bir sekilde farklilagmakta midir?

Bu alt problemler, okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme yeterlilik algilarim ¢esitli demografik
degiskenler baglaminda incelemeyi amaclamaktadir. Ilk alt problem, genel bir durum tespiti yapmay1
hedeflerken, diger alt problemler cinsiyet, yoneticilik deneyimi ve yerlesim yeri gibi faktorlerin
potansiyel etkilerini aragtirmaktadir. Bu ¢cok boyutlu yaklagim, okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme
yeterliliklerine iligkin kapsamli bir anlayis gelistirmeyi ve olasi miidahale alanlarini belirlemeyi
amaclamaktadir.

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nicel bir aragtirma yontemi olup genel tarama modelleri arasinda yer alan iligkisel tarama
modelinden yararlanmilmistir. iligkisel tarama modeli, iki farkli nicel degisken arasindaki iliskinin veya
etkinin bir korelasyon katsayisi aracilifiyla ortaya gikarilmasidir (Fraenkel vd., 2012). Bu arastirmada
Diyarbakir ilinde merkez ilcelerde ilkokullarda ve ortaokullarda calisan okul yoneticilerinin 6z
yeterliklerinin algilarinin cinsiyet, kidem ve yasadiklar: yerlesimyeri degiskenlere gore anlaml diizeyde
farklilik olup olmadigini belirlemektir.

2.2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin calisma grubunu Diyarbakir ili merkez ve tiim ilgeleri ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmada basit random 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Buna gore
arastirmanin drneklemini, Diyarbakir ili merkeze bagh 30 ilkokul 20 ortaokul olmak iizere 50 okuldan
332 okul miidiirii olusturmaktadir. Yoneticilerin baz1 demografik 6zelliklerine gore dagilimlar1 Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Yoneticilerin Baz1 Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlari

n %

Erkek 42 12,7
Cinsiyet

Kadin 290 87,3

1-5 Y1l 9 2,7

6-10 Y1l 73 22,0
Kidem 11-15 Y1l 100 30,1

16- 20 Y1l 70 21,1

21 Y1l Ve Uzeri 80 24,1
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Koy 118 35,5
Okulun bulundugu yerlesim alan1 ilce 40 12,0
Sehir Merkezi 174 52,4

Tablo 1’e gore cinsiyet, kidem (meslekte ¢alisma siiresi) ve okulun bulundugu yerlesim alani gibi
kategorilere gore dagilimi gostermektedir.Erkek katilimecilarin sayisi 42, bu toplamin %12,7'sini
olusturuyor.Kadin katihmecilar ise 290 kisi ile toplamin %87,3'iinii olusturuyor.Bu sonuclar, 6rneklemde
kadin katihmcilarin sayisinin erkeklere gore ¢ok daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum,
aragtirmanin yapildigi meslek ya da kurumda kadinlarin erkeklerden daha fazla yer aldigina isaret
edebilir.

Katilimeilarin; 1-5 yil arasinda kideme sahip olanlar %2,7 ile en az sayidadir (9 kisi),6-10 y1l arasinda
kideme sahip olanlar %22,0 (73 kisi), 11-15 y1l arasinda kideme sahip olanlar %30,1 ile en biiylik grubu
olusturmaktadir (100 kisi), 16-20 yi1l arasinda kideme sahip olanlar %21,1 (70 kisi), 21 y1l ve tizeri kideme
sahip olanlar %24,1 (80 kisi).Kidem dagilimi, katihimcilarin biiylik ¢ogunlugunun 6-21 yil arasi
deneyime sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle 11-15 y1l arasinda calisanlarin orani oldukca
yiiksektir, bu da deneyimli bir katihmei kitlesine isaret eder.

Katilimeilarin; %35,5'1 koyde bulunan okullarda ¢alismaktadir (118 kisi), %12,0'si ilgede ¢alismaktadir
(40 Kkisi), %52,4'i ise sehir merkezindeki okullarda calismaktadir (174 kisi).Bu dagilim, cogu
katillmcinin sehir merkezinde calistigini, ancak koylerde de 6nemli sayida katilimeinin bulundugunu
gostermektedir.Bu bulgular, arastirma 6rnekleminin demografik ve mesleki olarak oldukca gesitlilik
gosterdigini ortaya koyuyor. Kadin katilimcilarin yiiksek orani, katilimcilarin genellikle deneyimli
olduklarini ve biiyiik oranda sehir merkezlerinde ¢alistiklarim1 gostermektedir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Yasam Boyu Ogrenme Egilim Olcegi: Yoneticilerin yeteneklerine iliskin algilarim1 belirlemek
amaciyla 51 maddelik alt1 derecelendirme 6lceginden olusan bir ara¢ kullanildi. Bu 6l¢ek, Uzunboylu ve
Hiirsen (2011) tarafindan gelistirilmistir ve toplam 6 alt boyuttan olugsmaktadir. Gelistirilen veri toplama
araci bizzat arastirmacilar tarafindan okul yoneticilerine uygulanmistir. Verilerin sonuglarina gore
yasam boyu 6grenme egilimlerinin alt boyutlar su sekilde siralanmaktadir: “6z yonetim yeterlikleri,
ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital
yeterlikler ve karar verebilme yeterlikleri”. Olcek, 51i Likert tipi bir yapidadir ve cevap secenekleri
“Tam”, “Cok”, “Orta”, “Az” ve “Hi¢” olarak belirlenmistir. Olcegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 0,95
olarak tespit edilmistir. Bu calisma kapsaminda ise 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 0,88
olarak hesaplanmigtir. Alt 6lgeklerin Cronbach alfa giivenirlik katsayilari ise sirasiyla 0,96, 0,74, 0,93,
0,88, 0,96 ve 0,90 olarak bulunmustur. Bu ¢aligma kapsaminda elde edilen Cronbach Alfa katsayilar
Tablo 2’te sunulmustur.

2.4. Veri Analizi

Bu agsamada,Arastirmada, veriler SPSS 22.0 paket programinda analiz edilmistir. Verilerin analizinde
parametrik testler kullamlmistir. ik once verilerin normal bir dagihm gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla normallik testi uygulanmistir. Normallik testi sonucuna gore, parametrik (bagimsiz
orneklemler icin iligkisiz 6rneklem t testi ve varyans analizi) veya non-parametrik (Krusskall-Wallis H
Testi ve Mann-Whitney U) testler kullamlmistir. Olcek ve alt boyutlarma ait carpiklik ve basiklik
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katsayilar1 Tablo 2’de yer almaktadir

Tablo2. Yasam Boyu Ogrenme ve Alt Boyutlarina AitCarpiklik ve Basiklik Katsayilar

Skewness Kurtosis
Ozyonetimyeterlikleri -1,091 1,060
ogrenmeyiogrenmeyeterlikleri -1,182 1,775
insiyatifvegirisimcilikyeterlikleri -1,072 1,260
bilgiyieldeetmeyeterlikleri -1,204 1,997
dijitalyeterlikler -1,358 1,742
kararverebilmeyeterlikleri -1,216 1,263
YasamboyuOgrenmeYeterlikleri -1,271 1,891

Tablo 2 incelendiginde,Skewness-Kurtosis degerleri tizerinden incelenmistir. Skewness-Kurtosis icin +2
degerleri referans araligina (Can, 2023) gore, verilerin tiim 6lgekler i¢in normal dagildig: goriillmektedir.

Tablo 3. Yasam Boyu Ogrenme ve Alt Boyutlarina Ait Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilari

Cronbach Alpha
Oz Yonetim Yeterlikleri ,977
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterlikleri ,974
Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterlikleri ,976
Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri ,974
Dijital Yeterlikler ,974
Karar Verebilme Yeterlikleri ,978
Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ,969

3. Bulgular
3.1. Birincialtproblemedairbulgularveyorum

Yoneticilerin yasam boyu 6grenme yeterlilik diizeyleri alt1 boyutta incelenmis olup, bu boyutlara iligkin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 4. Yoneticilerin Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Diizeyine iligkin Analiz Sonuglar:

n X Ss
Oz Yonetim Yeterlikleri 332 3,99 0,80
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterlikleri 332 3,94 0,79
Inisiyatif ve Girisimecilik Yeterlikleri 332 3,96 0,80
Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri 332 4,00 0,77
Dijital Yeterlikler 332 4,02 0,83
Karar Verebilme Yeterlikleri 332 3,94 0,90
Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri (Toplam) 332 3,98 0,76
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Tablo 4'te goriildiigii tizere, yoneticilerin Yasam Boyu 6grenme genel yeterlik diizeyi (X = 3.98) oldukca
yiiksektir. Yoneticilerin yasam boyu 6grenme genel yeterliklerini olusturan dijital yeterlikler (X = 4.02),
bilgi elde etme yeterlikleri (X = 4.06), 06z yonetim yeterlikleri (X = 3.99), inisiyatif ve girisimcilik
yeterlikleri (X = 3.96), 6grenmeyi 6grenme ve karar verebilme yeterlikleri (X = 3.94) benzer sekilde
yiiksek diizeydedir. Bu alt boyutlarin birbirine yakin degerlere sahip oldugu gézlemlenmistir. Dolayisiyla
yoneticilerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri diizeyinin genel olarak tutarli oldugu s6ylenebilir.

3.2. ikinci alt probleme dair bulgular ve yorumlar

Yoneticilerin yasam boyu 6grenme yeterlik diizeylerini olusturan alt boyutlarin cinsiyet degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi uygulanmistir. Elde
edilen sonuglar Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 5. Yoneticilerin Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesi

Cinsiyet n X ss t p Fark
. Erkek 42 3,99 0,83
Oz Yonetim Yeterlikleri ,030 ,976 Yok
Kadin 290 3,99 0,80
.. .. Erkek 42 3,80 0,95
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterlikleri -1,218 ,224 Yok
Kadin 290 3,96 0,76
. Erkek 42 3,91 0,92
Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterlikleri -,398 ,601 Yok
Kadin 200 3,96 0,78
Erkek 42 3,93 0,83
Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri -,631 ,528 Yok
Kadin 290 4,01 0,76
Erkek 42 3,92 1,00
Dijital Yeterlikler -,860 , 301 Yok
Kadin 200 4,04 0,81
Erkek 42 3,67 1,33
Karar Verebilme Yeterlikleri -2,068 ,069 Yok
Kadin 290 3,98 0,82
) Erkek 42 387 095
Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri (Toplam) -,971 ,332 Yok
Kadin 200 3,99 0,73

Tablo 5'te sunulan analiz sonuclarina gore, okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme egilimleri cinsiyet
degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p > .05). Bu bulgu, erkek
ve kadin okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin benzer diizeylerde olduguna isaret
etmektedir. Bu bulgu, egitim yonetimi alaninda cinsiyet esitligi acisindan olumlu bir gosterge olarak
degerlendirilebilir. Yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyetten bagimsiz olmasi, okul yoneticiligi
pozisyonlarinda firsat esitliginin saglanmasi ve mesleki gelisim programlarinin tasarlanmasi agisindan
onemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

3.3.Uclincii alt probleme dair bulgular ve yorumlar

Yoneticilerin yasam boyu 0Ogrenme yeterlikleri diizeyini olusturan alt boyutlarin mesleki kidem
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iligkin Anova sonugclari Tablo 5'te sunulmustur.
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Tablo 6.. Yoneticilerin Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Kidem Degiskenine Gore Incelenmesi

n X ss F p Fark

(D1-5Y1 9 3,67 0,51
(2)6-10 Y1l 73 3,96 0,72
Oz yonetim yeterlikleri (3)11-15 Y1l 100 3,95 0,61 3,34 0,01 4>1
(4)16- 20 Y1l 70 4,28 0,74
(5) 21 Y1l ve iizeri 80 3,85 1,07
W1-5Y1l 9 3,79 0,56
(2)6-10 Y1l 73 3,82 0,82
Ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri (3)11-15 Y1l 100 3,89 0,55 2,10 0,08 Yok
(4)16- 20 Y1l 70 4,16 0,77
(5) 21 Yl ve lizeri 80 3,92 1,00
(D1-5 Y1l 9 393 0,52
(2)6-10 Y1l 73 3,83 0,76
Inisiyatif ve girisimeilik yeterlikleri (3)11-15 Y1l 100 3,92 0,64 154 0,19 Yok
(4)16- 20 Y1l 70 4,15 0,78
(5) 21 Y1l ve iizeri 80 3,96 1,02
(D1-5Y1l 9 399 055
(2)6-10 Y1l 73 3,84 0,66
Bilgiyi elde etme yeterlikleri (3)11-15 Y1l 100 4,02 0,65 2,38 0,06 Yok
(4)16- 20 Y1l 70 4,22 0,72
(5) 21 Y1l ve lizeri 80 3,95 1,00
(D1-5Y1l 9 382 055
(2)6-10 Y1l 73 3,97 0,80
Dijital yeterlikler (3)11-15 Y1l 100 4,07 0,61 3,19 0,01 2>5
(4)16- 20 Y1l 70 4,27 0,69
(5) 21 Yl ve lizeri 80 3,82 1,14
(1)1-5 Y1l 9 3,62 0,72
(2)6-10 Y1l 73 3,82 1,10
Karar verebilme yeterlikleri (3)11-15 Y1l 100 4,01 0,67 2,81 0,03 5>1
(4)16- 20 Y1l 70 4,20 0,74
(5) 21 Y1l ve lizeri 80 3,78 1,05

Tablo 6'e gore, yoneticilerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri diizeylerinde mesleki kidem degiskeni
bakimindan 6z yonetim, dijital ve karar verebilme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. Bu farkliliklarin kaynagini belirlemek amaciyla uygulanan Scheffe testi sonuclar1 su
sekilde oOzetlenebilir: Oz yonetim yeterlikleri alt boyutunda, 16-20 yil mesleki deneyime sahip
yoneticilerle 1-5 yil mesleki deneyime sahip 6gretmenler arasinda, 16-20 y1l deneyime sahip olanlar
lehine istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmustur (p < .05). Dijital yeterlikler alt boyutunda, 6-10
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yil mesleki deneyime sahip 6gretmenler ile 21 y1l ve tizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenler arasinda,
6-10 y1l deneyime sahip olanlar lehine anlamh bir fark tespit edilmistir (p < .05). Karar verebilme
yeterlikleri alt boyutunda ise, 21 yil ve {izeri mesleki deneyime sahip 0gretmenlerle 1-5 y1l mesleki
deneyime sahip 6gretmenler arasinda, 21 y1l ve iizeri deneyime sahip olanlar lehine anlamh bir fark
bulunmustur (p < .05).Bu bulgular, mesleki kidemin yagsam boyu 6grenme yeterliklerinin farkh alt
boyutlar iizerinde degisken etkiler gosterdigini ortaya koymaktadir. Oz yonetim ve karar verebilme
yeterlikleri acisindan daha uzun mesleki deneyimin avantaj sagladigi goriiliirken, dijital yeterlikler
boyutunda orta diizey kideme sahip 6gretmenlerin 6ne ¢iktig1 gozlemlenmistir.

3.4. Dordiincii alt probleme dair bulgular ve yorumlar

Yoneticilerin yasam boyu 6grenme yeterlik diizeylerini olusturan alt boyutlarin, okulun bulundugu
yerlesim yerine gore farklillk gosterip gostermedigine iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 6'da
sunulmaktadir.

Tablo 7. Yoneticilerin Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Yerlesim Yeri Degiskenine Gére incelenmesi

n X ss F p Fark
(1) Koy 118 3,96 0,69
Ozyonetim Yeterlikleri (2)ilce 40 4,15 0,78 ,008 ,404 Yok

(3)Sehir Merkezi 174 3,97 0,87

(1) Koy 118 3,82 0,71

Ogrenmeyi Ogrenme Yeterlikleri (2)ilce 40 4,11 0,84 2,587 ,077 Yok

(3)Sehir Merkezi 174 3,98 0,82

(1) Koy 118 3,80 0,71

Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterlikleri (2)ilce 40 4,21 0,81 4,776 ,009 3>2

(3)Sehir Merkezi 174 4,01 0,84

(1) Koy 118 3,85 0,69

Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri (2)ilce 40 4,35 0,82 6,605 ,001 3>1

(3)Sehir Merkezi 174 4,02 0,78

(1) Kdy 18 3,90 077

Dijital Yeterlikler (2)ilce 40 4,34 0,73 4,304 ,014 3>1

(3)Sehir Merkezi 174 4,03 0,88

(1) Koy 118 3,70 0,96

Karar Verebilme Yeterlikleri (2)ilce 40 4,26 0,72 7,744 ,001 2>1

(3)Sehir Merkezi 174 4,03 0,86

Tablo 7' ye gore, okul yoneticilerinin yagsam boyu 6grenme yeterlikleri diizeyinin inisiyatif ve girisimcilik
yeterlikleri, bilgiyi elde etme, dijital ve karar verebilme yeterlikler alt boyutlarinda okulun bulundugu
yerlesim yeri degiskeni agisindan anlaml farklhiliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek icin Schefee testi uygulanmistir. Inisiyatif ve girisimeilik yeterlikleri
boyutunda ¢ikan anlamli fark sehir merkezinde olan yoneticilerin lehine olmak {izere, ilcede gorev yapan
ogretmenlerle arasinda oldugu saptanmigtir. Bilgiyi elde etme yeterlikleri boyutunda ¢ikan anlamh fark
sehir merkezinde olan 6gretmenlerin lehine olmak iizere, koyde gorev yapan 6gretmenlerle arasinda
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oldugu goriilmektedir. Dijital yeterlikleri boyutunda c¢ikan anlamli fark sehir merkezinde olan
ogretmenlerin lehine olmak iizere, koyde gorev yapan 6gretmenlerle arasinda oldugu goriilmektedir.
Karar verebilme yeterlikleri boyutunda ¢ikan anlamh fark sehir merkezinde olan 6gretmenlerin lehine
olmak iizere, kdyde gorev yapan 6gretmenlerle arasinda oldugu goriilmektedir.

4. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma, okul yoneticilerinin yasam boyu oOgrenme yaklagimina iligskin yeterlilik algilar
incelenmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir:

Bu ¢alismanin kapsaminda okul yoneticilerinin yagam boyu 6grenme egilimlerinin boyutunu belirlemek
onemlidir. Okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme yaklagimlarina iligkin algiladiklar yeterlilik genel
olarak yiiksek diizeydedir. Yoneticilerin ortak yasam boyu 6grenme becerisi alt bilegenlerinin diizeyleri:
dijital beceriler, bilgi edinme becerileri, 6z yonetim becerileri, inisiyatif ve girisimcilik becerileri,
ogrenme becerileri ve karar verme becerileri de yliksek bulunmustur.

Bu sonuglara gore okul yoneticilerinin yagsam boyu 6grenme becerilerine yonelik olumlu bir tutuma
sahip olduklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yasadiklar1 topluma bagh olarak yasam boyu
ogrenme yeteneklerini kazanmalari, gelisen ve degisen diinyaya uyum saglamalari son derece 6nemlidir.
Bu sonuclarin literatiirdeki sonuglarla kargilastirllmasi benzerlikleri ve farkliliklar: ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini belirlemeye yonelik calismalar gz 6niine alindiginda,
ogretmenlerin bu egilimlerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Ayra, 2015; Diindar, 2016; Kili¢ ve
Ayvaz Tuncel, 2014; Ozciftci, 2014). Karaduman (2015) ise, iiniversite 6grencilerinin yasam boyu
ogrenme egilimlerinin ve egitim yoneticilerinin kisisel yenilik¢ilik diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit
ederek onceki bulgular1 desteklemistir. Kiling ve Yenen (2015), farkhi bir ¢alismada halk egitimindeki
kursiyerlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek oldugunu bulmuslardir. Erdogan (2014) ise
ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Bu arastirmanin alt amaci, okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyet temelinde
farklilik gosterip gostermedigini incelemektir. Aragtirma sonuclari, yasam boyu 6grenme egilimlerinde
cinsiyete bagl anlaml bir farklilik bulunmadigini géstermistir. Cinsiyet degiskenine gore yasam boyu
ogrenme egilimlerinde anlaml bir fark olmadigina dair bulgular1 destekleyen literatiir incelendiginde,
Tas (2020) ve Altin (2018) tarafindan 6gretmenler iizerinde yapilan c¢aligmalarin, bu aragtirmanin
sonuclariyla uyumlu oldugu goriilmektedir.Dolayisiyla, mevcut arastirmanin bulgular literatiirdeki
diger calismalarla tutarhilik gostermektedir ve bu durum, yagsam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyet
bagimsiz bir sekilde gelistigini isaret etmektedir.

Aragtirmanin diger bir alt amacinda, okul yoneticilerinin yagam boyu 6grenme yeterlikleri diizeyinin 6z
yonetim, dijital yeterlikler ve karar verebilme yeterlikleri alt boyutlarinda mesleki kidem degiskeni
acisindan anlamh farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir. Bu bulgu, mesleki kidemin, yoneticilerin bu iic alt
boyuttaki yeterliklerinin gelisiminde 6nemli bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Oz yonetim, dijital
yeterlikler ve karar verebilme becerileri, deneyim ve mesleki kidem ile birlikte gelisen ve derinlesen
yetkinlikler olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda, kidemli yoneticilerin daha yiiksek diizeyde yasam
boyu 6grenme yeterliklerine sahip olmalari, mesleki deneyimlerinin bu alanlarda kazandirdig: bilgi ve
becerilerle agiklanabilir. Bu sonuclar, mesleki gelisim ve kidemin, yoneticilerin profesyonel
yetkinliklerini artirmada 6nemli bir rol oynadigini desteklemektedir. Literatiire bakildigindaKili¢ (2015)
tarafindan yapilan arastirmaya gore, 20 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore
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yasam boyu Ogrenme egilimin daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bulgular bu anlamda farklilik
gostermektedir. Arcagok ve Sahin (2014) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore,
ogretmenlerin yasam boyu 0grenme yeterliklerinden bilgiyi elde etme alt boyutunda, 31 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, 1-10 yil ve 11-20 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlere
gore bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanarak bilgiyi elde etme yeterliklerinin daha diistik diizeyde
oldugu ortaya ¢ikmistir. Kidem degiskenine gore, okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme egilimleri
puanlarinin, biitlin alt boyutlar i¢in anlamli olmadig: ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmanin alt amacinda, yoneticilerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri diizeyinin inisiyatif ve
girigimcilik yeterlikleri, bilgiyi elde etme, dijital yeterlikler ve karar verebilme yeterlikleri alt
boyutlarinda okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeni agisindan anlamli farkhiliklar gosterdigi
gorilmiistiir. Bu bulgu, okulun bulundugu yerlesim yerinin, yoneticilerin bu doért alt boyuttaki
yeterliklerinin gelisiminde onemli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Yerlesim yerinin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri, erisim olanaklari ve teknoloji kullaniminin yayginhg: gibi faktorler,
yoneticilerin inisiyatif ve girisimcilik, bilgiyi elde etme, dijital yeterlikler ve karar verebilme becerilerini
etkileyebilir. Ayaz (2016), tarafindan yapilan calismada gorev yapilan konuma gore yasam boyu
ogrenme egilimlerinde anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okulun konumu
yasam boyu 6grenme egilimleri iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu anlamda arastirmanin
bulgular1 benzer sonuclar gostermektedir. Bu baglamda, farkli yerlesim yerlerinde gorev yapan
yoneticilerin yagsam boyu 6grenme yeterlikleri diizeylerinde goézlenen farkliliklar, yerel kosullarin ve
kaynaklarin bu yeterliklerin gelisimindeki roliinii vurgulamaktadir. Bu sonugclar, egitim politikalarinin
ve profesyonel gelisim programlarinin yerel ihtiyaclara duyarh bir sekilde tasarlanmasinin énemini
desteklemektedir.

Okul Yoneticilerinin yasam boyu 6grenme yeterlilikleri kavraminin temel seviyeden cikarilip daha derin
incelenmesini saglayip nicel, nitel ve karma calismalarin yapilarak ilgili literatiire katki saglanmasini,

Yasam Boyu Ogrenme kavramuyla ilgili sehirler arasinda ortaya cikan farkl iliskilerin kiiltiirel ve sosyal,
ekonomi, niifus, bolgenin cografi sartlar1 gibi farkll degiskenlere gore inceleyen calismalara agirlik
verilmesi,

Aragtirma sadece devlet okullarindaki yoneticiler ile sinirh tutuldugundan 6zel okullardaki yoneticiler
ile de calismalar yapilmasi,

Farkli egitim kademelerinde gorev yapan okul yoneticilerinin yasam boyu 6grenme egilimlerindeki
farkliliklarin nedenlerine yonelik arastirmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerini yasam boyu 6grenme egilimlerini gelistirici hizmetigi egitimler gerceklestirilmelidir.
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